






Empresa Cidadã
Contribuindo para uma sociedade melhor
Construir uma sociedade melhor exige compromisso com as comunidades onde operamos: dos funcionários aos 
clientes, dos moradores de bairros vizinhos à região como um todo. Este compromisso é demonstrado tanto pela adoção 
de uma política mundial de direitos humanos, pelas práticas de segurança do trabalho em todos os níveis, como pelo 
relacionamento da empresa com as suas comunidades. A Monsanto, além de ser parceira do Brasil no campo, busca, 
cada vez mais contribuir com o desenvolvimento da sociedade brasileira, apoiando projetos que favoreçam nossas 
comunidades e preservem nossos recursos naturais. Investir em educação, proporcionar melhores condições de saúde 
e nutrição para a população, valorizar a cultura brasileira, 
promover o engajamento de nossos funcionários 
na comunidade, compartilhar com a sociedade os 
conceitos de sustentabilidade que são intrínsecos ao 
nosso negócio, entre outras ações, é nossa forma de 
agir com respeito e responsabilidade socioambiental.

A Monsanto Fund é a divisão filantrópica 
da Monsanto que desde 1964 apóia 
iniciativas que contribuam com o 

desenvolvimento de comunidades onde a 
empresa atua, em diferentes países.

Solidariedade
O comprometimento da Monsanto com a 
sociedade gera a presença espontânea dos 
funcionários em diversos projetos sociais já 
existentes, que, estimulados pelas ações da 
empresa, organizam e participam de atividades 
de voluntariado e doações. São ações que 
envolvem desde campanhas de doação de 
diversos tipos de materiais, visitas a entidades 
assistenciais, palestras sobre segurança, 
meio ambiente, saúde, estimulo à leitura e 
outros temas, até mutirões de limpeza e lazer, 
criação de hortas comunitárias com doação de 
sementes de hortaliças, recuperação de áreas 
degradadas e plantio de árvores.

Na Monsanto,
a responsabilidade 

socioambiental é
a cara do Brasil.
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É difícil mensurar o valor das ações que 
contribuem para a transformação das pessoas 
e do meio ambiente, mas temos bons números 
para celebrar! Só em 2009 foram:

Cerca de R$ 9 milhões investidos em 
projetos socioambientais.

150 mil livros distribuídos gratuitamente.

Mais de 700 mil beneficiados diretos.

Cerca de 3 mil árvores plantadas.

250 palestras sobre conscientização ambiental.

47 mil crianças atendidas por ano.

Nossos projetos estão 
em cerca de 90 cidades 
de 12 estados brasileiros.

Como reconhecimento pelo compromisso com o 
meio ambiente e com a comunidade, e em sintonia 
com as metas do milênio, a Monsanto foi eleita 
Empresa Cidadã pela Câmara Municipal de São Paulo, 
desde 2001, além de ser reconhecida pela Fundação 
ABRINQ como uma Empresa Amiga da Criança.

“Seja você a mudança que quer ver no mundo.”
         Gandhi 

Distribuição de recursos
Monsanto Fund

Distribuição de recursos
Projetos Culturais



   CineMonsanto

Cinema itinerante para comunidades carentes. Leva cultura e 
entretenimento para mais de 100 mil pessoas de todas as regiões 
do Brasil, que declararam nunca ter estado em um cinema antes. 
As sessões são gratuitas, acontecem durante os fins de semana e 
apresentam filmes de censura livre.
Parceria: Cinemagia – 26 cidades por ano, de todas as regiões.

   Caravana Monsanto de Espetáculos

Apresentações gratuitas percorrem o Sul do país levando espe-
táculos teatrais e oficinas de interpretação, expressão corporal e 
acrobacias para estudantes da rede pública.
Parceria: Cia. da Cidade – Rio Grande do Sul, Paraná e Santa Catarina.

   Circuito Estradafora Monsanto

Um caminhão viaja pelo Brasil se transformando em sala de espe-
táculos com apresentações de teatro, cinema e oficinas culturais.
Parceria: Teatro de Tábuas - Maranhão, Mato Grosso, 
Mato Grosso do Sul, Goiás, São Paulo, Alagoas e Pernambuco.

   Mozarteum Brasileiro

Realiza oficinas de música clássica para jovens carentes da co-
munidade de Heliópolis, São Paulo, e viabiliza cursos de formação 
em música clássica nas melhores escolas da Europa aos jovens de 
melhor desempenho.
Parceria: Mozarteum Brasileiro – São Paulo, SP.

   Caminhos da Arte Monsanto 

O patrocínio e a parceria com a Cisne Negro Cia. de Dança 
proporcionam reforço escolar, conceitos de cidadania e criação,
e uma oficina de capacitação na área do show business para 
jovens carentes de São Paulo.
Parceria: Cisne Negro Cia. de Dança – São Paulo, SP.

   Recuperação do acervo da TV Cultura

Recuperar, catalogar, digitalizar e disponibilizar ao público o acervo 
de imagens da Fundação Padre Anchieta, acumulado desde 1969, 
além de arquivos da extinta TV Tupi e da TV Record.
Parceria: Fundação Padre Anchieta – São Paulo, SP.

   História da Bahia 

Da memória impressa ao conteúdo digital: além de digitalizar e 
disponibilizar ao público o acervo do jornal, o projeto visa à formação 
de leitores, à capacitação de professores e à distribuição de jornais e 
livros para estudantes da rede pública.
Parceria: Jornal A Tarde e Estação das Formas - Bahia.

   Coral dos Pequenos Cantores da Monsanto

Projeto de inclusão social por meio da arte, com metodologia 
internacional de Pequenos Cantores. O projeto desenvolve o senso 
artístico, a disciplina e a criatividade de um grupo de crianças 
carentes da cidade vizinha à fábrica. 
Parceria: Unidade Monsanto Nordeste e Maestro Alcides Lisboa – 
Camaçari, BA.

ComunidadeMeio AmbienteCultura Educação
    Programa Crianças Saudáveis, Futuro Saudável e Horta Brasil

Programa de educação sanitária, alimentar e combate a 
verminoses para estudantes da rede pública, o qual se estende 
às famílias e aos funcionários das escolas. O programa também 
ensina a cultivar hortaliças nas escolas, de forma a aproveitar 
melhor seus nutrientes e promover conceitos de preservação 
ambiental e consumo consciente.
Parceria: InMed Brasil – São Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, 
Santa Catarina, Bahia e Goiás.

   Projeto Cidade dos Meninos

Apoio à entidade que abriga 200 meninos e meninas de 8 a 18 
anos que viviam em situação de risco, oferecendo cursos de 
capacitação em panificação e preparo de alimentos. O objetivo é 
oferecer um ofício para que possam ser reintegrados à sociedade. 
O projeto também contempla o cultivo de hortaliças, no qual os 
jovens aprendem sobre a preservação ambiental e o consumo 
consciente.
Parceria: Esperança Sem Limites – Campinas, SP.

   Unidade FUNDHAS Monsanto

Apoio à construção e manutenção das atividades da unidade, 
que atende cerca de 120 crianças e adolescentes carentes, entre 
7 a 16 anos, da comunidade vizinha à fábrica. São promovidas 
atividades educacionais e culturais, além de educação ambiental e 
horta comunitária.
Parceria: Unidade Monsanto São José dos Campos e ONG Funda-
ção Helio Augusto de Souza – São José dos Campos, SP.

   Aprendizes do Cuidar

Palestras educativas sobre noções de segurança no lar e no 
trânsito, higiene pessoal, preservação ambiental, como forma de 
conscientização sobre esses temas nas comunidades próximas 
às unidades.
Parceria: Unidades Monsanto Uberlândia, MG; Ipuã, SP.

   Saber Compartilhado

Palestras sobre temas ligados ao meio ambiente para alunos do 
ensino médio e superior da rede pública e privada.
Parceria: Funcionários voluntários da Unidade Monsanto Santa 
Helena de Goiás, GO.

    Adote um Leito

Adoção de 5 leitos infantis no Hospital Martagão Gesteira, em     
Salvador. O projeto beneficia mais de 300 crianças por ano. Além 
disso, leva mais esperança e alegria às crianças internadas no hospi-
tal, com apresentações musicais e a encenação de peças teatrais.
Parceria: Unidade Monsanto Camaçari, BA e Hospital Martagão 
Gesteira.

    Jornal “Espaço Comunidade”

Publicação trimestral destinada à comunidade local, com artigos 
sobre meio ambiente, segurança, saúde, educação e informações 
sobre acontecimentos socioculturais da região e da empresa. 
Com tiragem de 1.500 exemplares, é distribuído aos moradores do 
entorno da fábrica e a autoridades locais.
Parceria: Unidade Monsanto São José dos Campos, SP.

Leia Comigo

Produção e distribuição de 135 mil livros educativos com temas 
ligados à inclusão social, ética, preservação ambiental e cidadania.
Parceria: Fundação Educar DPaschoal – Abrangência nacional.

Viagem à Literatura Infanto-juvenil

Capacitação de professores da rede pública por meio de meto-
dologias de alfabetização e estímulo à leitura e reforço escolar a 
estudantes com dificuldade de aprendizagem. 
Parceria: Instituto Íris – Camaçari, BA.

Ler e Pensar

Desenvolver o hábito da leitura e o senso crítico de estudantes da 
rede pública, por meio de oficinas educativas, análises de jornais, 
grupos de discussão, visitas ao teatro e criação de hemerotecas 
(bibliotecas de jornais).
Parceria: Instituto RPC (Rede Paranaense de Comunicação) – Paraná.

   Janela para o Futuro

Oficinas de capacitação de professores da rede pública abordam 
diferentes aspectos da cultura alimentar, novas metodologias de 
ensino e alimentação saudável. 
Parceria: Editora Horizonte Geográfico – São José dos Campos e 
Taubaté (SP), Goiânia (GO), Cuiabá (MT), Maceió (AL) e Brasília (DF).

   Monsanto na Escola

Atividades de complementação pedagógica que objetivam a 
melhoria de qualidade de vida, as condições de saúde e o acesso 
à educação, à cultura e ao lazer.
Parceria: Unidade Monsanto São José dos Campos em parceria 
com a Secretaria Municipal de Educação – São José dos Campos, SP.

Concurso educativo cujo objetivo é estimular a percepção de alunos e 
professores em relação ao ambiente que os cerca, envolvendo-os no 
debate sobre mudanças climáticas por meio de desenvolvimento de 
trabalhos interdisciplinares em torno do tema e da difusão do conheci-
mento nas redes de educação.
Parceria: Projeto AGORA – Agroenergia e Meio Ambiente.

Visa apoiar projetos de pesquisa nas áreas de exatas, biológicas e 
humanas, que possibilitem despertar e incentivar o interesse de alunos 
da rede pública de ensino, mediante o acompanhamento de atividades 
e a convivência com os procedimentos e as metodologias adotadas 
em pesquisa científica.
Parceria: Pró-Reitoria de Pesquisa da USP.

   Desafio Mudanças Climáticas

   Pré-iniciação Científica da USP

   Revitalização das Nascentes

Plantio e manutenção de árvores nativas próximas às nascen-
tes do Rio Paraíba do Sul, preservando a biodiversidade local e 
integrando os jovens participantes do Projeto Fundhas às ações 
socioambientais coordenadas pela Monsanto.
Parceria: Unidade Monsanto São José dos Campos, SP em parce-
ria com a Secretaria de Meio Ambiente.

   Projeto Florescer

Criação de uma reserva florestal no entorno da unidade da 
Monsanto em Camaçari (BA) com a recuperação da Mata 
Atlântica e a reinserção da árvore Camassary (em extinção).
Parceria: Instituto Corredor Ecológico Costa dos Coqueiros 
(INCECC) – Camaçari, BA.

    Educação Ambiental e de Preservação do Cerrado

Orientação a agricultores no entorno do Parque Nacional das Emas 
(GO), para praticar a agricultura e a pecuária de forma sustentável.
Parceria: Eartwatch Institute, Goiás.

   Preservação da biodiversidade no Cerrado e na Mata Atlântica

Ações práticas de combate ao desmatamento ilegal e à extinção 
de espécies ameaçadas, por meio de corredores de biodiversidade 
e incentivo ao cumprimento das leis ambientais pelos agricultores 
dessas regiões. Além disso, a Monsanto é membro do Pacto pela 
restauração da Mata Atlântica, visando restaurar a biodiversidade 
no local por meio de parcerias com a sociedade civil.
Parceria: Conservação Internacional (CI) e equipe Monsanto – 
Região dos Cerrados e Mata Atlântica.

   Preservação de Mananciais

Preservação do Corredor do Rio Araguaia por meio do monito-
ramento da biodiversidade, da conscientização de produtores e 
estudantes sobre a preservação de áreas protegidas e do incentivo 
ao cumprimento das leis ambientais ao longo do Rio Araguaia.
Parceria: Instituto Onça Pintada, IBAMA-GO e Earthwatch.

   Recuperação de áreas degradadas

Monitoramento de áreas a serem recuperadas em três regiões dis-
tintas do país para proposta e efetivação de recuperação dessas 
áreas por meio de manejo integrado.
Parceria: Ecosafe.

    

Levantamento de dados referentes à energia, ao solo e ao CO2 utiliza-
dos na produção de cada tonelada de soja, milho e algodão, para moni-
toramento e redução de recursos naturais na produção de alimentos.
Parceria: ARES – Instituto para o Agronegócio Responsável.

   Monitoramento para redução de Recursos Naturais

   Disseminação da Sustentabilidade

Organização de times sustentáveis, formados por funcionários de to-
das as unidades do Brasil, que disseminam os conceitos de sustenta-
bilidade, vivenciados no dia a dia da empresa, para estudantes da rede 
pública, fornecedores e distribuidores de produtos Monsanto.
Parceria: Funcionários de todas as unidades Monsanto do Brasil.



Nossas Práticas
trabalha para reduzir a quantidade de resíduos envia-
dos para o aterro sanitário e aumentar a reciclagem. 

Gerenciamento de Emissões
Atmosféricas

A Monsanto investe em um programa de controle 
de emissões atmosféricas com o objetivo de pre-
servar a qualidade do ar nas localidades onde ope-
ra, através da utilização de modernos meios de mo-
nitoramento e prevenção. Além disso, faz parte do 
Grupo Empresas Pelo Clima. Em São José dos Cam-
pos, foi implantado o Projeto Low-NOx que contri-
buiu para uma redução média superior a 50% das 
emissões anuais de óxido de nitrogênio (NOx).

Na unidade de Camaçari, foi implementado um 
projeto que reduziu o perfil de consumo de gás 
natural da unidade em cerca de 30%, o que ga-
rante uma redução anual de emissões de gases 
do efeito estufa em cerca de 27%. Somente em 
2008, evitamos que cerca de 472 toneladas de 
gás carbônico (CO2) fossem lançadas na atmos-
fera. Além do programa interno, a Monsanto tra-
balha em conjunto com as demais empresas do 
complexo industrial, garantindo a operação da 
rede de monitoramento da qualidade do ar nas 
comunidades de Camaçari e Dias D’Ávila.

Educação Ecológica Para
Colaboradores

A Monsanto lançou recentemente o Programa 
de Formação Continuada em Educação Ecológica 
para todos os funcionários da unidade de Camaça-
ri (BA). Trata-se de um treinamento contínuo com 
três anos de duração e que visa conscientizar fun-

cionários e contratados sobre os aspectos ambien-
tais relacionados ao consumo de recursos naturais.

Em São José dos Campos (SP), a Monsanto de-
senvolve um treinamento computadorizado so-
bre assuntos ambientais como água, emissões 
atmosféricas e resíduos, usando uma linguagem 
simples, lúdica e prática.

No restante da empresa, foi aplicado um questio-
nário para todos os funcionários e um treinamento 
on-line está sendo preparado. 

Projeto de Reaproveitamento
de Efluentes Pluviais

Em agosto de 2009, a unidade da Monsanto em   
Camaçari passou a utilizar a água da chuva para 
substituir a água clarificada, largamente usada na 
empresa para diferentes aplicações dentro do pro-
cesso de produção de matéria-prima para herbicidas.

A água captada deixa de ser um efluente dentro do 
sistema encaminhado para a CETREL e, com um tra-
tamento especial, se torna a água clarificada. Esta 
prática possibilitará uma redução do consumo de 
água clarificada de até 180.000 m3/ano, dependen-
do do volume de chuvas de efluentes (SN) enviados 
para a CETREL, além da diminuição dos custos de 
consumo de água e tratamento de efluentes.

Queima de Sabugo

Nas unidades de Uberlândia, Pa-
racatu (MG), Ipuã, (SP) e Santa 
Helena (GO), o sabugo de milho 
é utilizado como matéria-prima 
para a geração de energia na se-
cagem de sementes de milho e 
sorgo, em substituição ao GLP e 
ao gás natural. Após a debulha, 
o sabugo é armazenado para ali-
mentar as caldeiras, gerando o 
vapor que é encaminhado para 
os trocadores de calor.

A substituição do combustível 
proporciona uma economia de 
1,6 milhão de reais por ano so-
mente na unidade de Uberlândia. 

Gerenciamento de
Reciclagem de Resíduos

O Programa Recicla Monsanto, 
em Camaçari (BA), gerencia a 
coleta seletiva de resíduos não 
perigosos e promove a responsa-
bilidade ambiental. De 2006 até 
2009, foram recicladas 277 tone-
ladas de resíduos.

Desde 2002, a Monsanto realiza 
o Programa de Reciclagem em 
São José dos Campos (SP), com 
amplo trabalho de conscientização 
dos funcionários e colaboradores 
para a necessidade de destinar 
corretamente o lixo. A empresa 



Nossas Unidades



Pesquisa

Unidade de Vendas

Produção

Processamento

Escritório Administrativo

Distribuição e Logística

Em processo de Abertura

190 
funcionários

152 
funcionários

111
funcionários

21 
funcionários

US$ 33,6 milhões  
para Argentina

US$ 2,3 milhões
para Bolívia, 
Colombia, 
Equador, 

Paraguai e 
Venezuela

–

ISO 14001
ISO 9001

OHSAS 18001 pesquisa

Camaçari
Luis Eduardo Magalhães

Maceió

Goiânia
Morrinhos

Santa Helena de Goiás

Campo Verde
Cuiabá
Sorriso

Rondonópolis
Campo Novo do Parecis

ISO 9001
OHSAS 18001 sementes

ISO 9001
OHSAS 18001 sementes

Alagoas

Bahia

Mato Grosso

Empregos diretos Exportações 2008 Certificações Unidades

Maceió

Camaçari
Luís Eduardo Magalhães

Campo Verde

Campo Novo do Parecis 

Balsas
Pedro Afonso

Sorriso

Cuiabá

Rondonópolis

Dourados

Chapadão do Sul

São Raimundo das Mangabeiras

Brasília

Goiânia
Morrinhos Paracatu

Santa Helena de Goiás

Passo Fundo
Coxilha

Não-Me-Toque

Andirá
Rolândia

Londrina
Itaí

São Paulo
São José dos Campos

Santa Cruz das Palmeiras
Ribeirão Preto

Barretos Ipuã

Campinas
Conchal

Mandaguaçu

Xanxerê

Cachoeira Dourada

Carandaí

VeríssimoUberlândia
Uberaba

Araçatuba

Porto Nacional

–– – Chapadão do Sul
Dourados

Mato G. do Sul

Goiás

Distrito Federal 2 funcionários –

–

–

–

Brasília

–– –

Maranhão

Balsas
São Raimundo das Mangabeiras



Alagoas
Maceió
Pesquisa de variedades de cana-de-açúcar

Bahia
Camaçari
Produção de matérias-primas de herbicidas
Luís Eduardo Magalhães
Processamento de sementes de algodão

Distrito Federal
Brasília
Escritório Administrativo

Goiás
Goiânia
Unidade de Vendas
Morrinhos
Unidade de Pesquisa de sementes de soja
Santa Helena de Goiás
Processamento de sementes de milho e sorgo
Pesquisa e desenvolvimento de agroquímicos 
e sementes
Pesquisa em biotecnologia

Maranhão
São Raimundo das Mangabeiras
Pesquisa de variedades de cana-de-açúcar
Balsas
Em processo de abertura

Mato Grosso
Campo Novo do Parecis
Pesquisa de melhoramento de soja
Campo Verde
Processamento e beneficiamento de sementes 
de milho – Agroeste
Cuiabá
Unidade de Vendas
Rondonópolis
Pesquisa de melhoramento de soja
Sorriso
Pesquisa em biotecnologia
Pesquisa de sementes de soja

Mato Grosso do Sul
Chapadão do Sul
Em processo de abertura
Dourados
Em processo de abertura

Minas Gerais
Cachoeira Dourada
Processamento de sementes de soja, milho e sorgo
Pesquisa e desenvolvimento de sementes
Carandaí
Pesquisa em sementes de hortaliças – Seminis
Paracatu
Processamento de sementes de milho
Uberaba
Em processo de abertura
Uberlândia
Processamento de sementes de milho,
sorgo e algodão
Pesquisa e desenvolvimento de sementes
Pesquisa em biotecnologia
Veríssimo
Pesquisa de variedades de cana-de-açúcar

Paraná
Andirá
Centro de Distribuição e Logística
Londrina
Unidade de Vendas
Mandaguaçu
Pesquisa de variedades de cana-de-açúcar
Rolândia
Pesquisa e desenvolvimento de sementes

Rio Grande do Sul
Coxilha
Em processo de abertura
Não-Me-Toque
Pesquisa e desenvolvimento de agroquímicos 
e sementes
Pesquisa em biotecnologia
Passo Fundo
Unidade de Vendas
Pesquisa e desenvolvimento de sementes

Santa Catarina
Xanxerê
Unidade de Vendas

São Paulo
Araçatuba
Pesquisa de variedades de cana-de-açúcar
Barretos
Processamento de sementes de milho e sorgo
Campinas
Escritório Administrativo – Seminis, Alellyx e CanaVialis
Pesquisa em biotecnologia e variedades de 
cana-de-açúcar
Conchal
Pesquisa em biotecnologia e variedades de 
cana-de-açúcar
Ipuã
Processamento de sementes de milho e sorgo
Itaí
Processamento de sementes de milho e sorgo
Ribeirão Preto
Unidade de Vendas
Santa Cruz das Palmeiras
Pesquisa e desenvolvimento de agroquímicos 
e sementes
Pesquisa em biotecnologia
São José dos Campos
Produção de herbicidas
São Paulo
Escritório Administrativo

Tocantins
Pedro Afonso
Pesquisa de variedades de cana-de-açúcar
Porto Nacional
Pesquisa de sementes de soja

Unidades
427

funcionários

US$ 4,6 milhões 
para Argentina, Bolívia, 

Colômbia, Equador,
Paraguai, Peru

e Venezuela

Cachoeira Dourada
Carandaí
Paracatu
Uberaba

Uberlândia
Veríssimo

61
funcionários

158
funcionários

40
funcionários

4
funcionários

–

US$ 2,7 milhões

–

R$ 12 mil –

Minas Gerais

Santa Catarina

Paraná

Rio G. do Sul

Tocantins

Empregos diretos

Andirá
Londrina

Mandaguaçu
Rolândia

Xanxerê

Não-Me-Toque
Passo Fundo

Coxilha

Pedro Afonso
Porto Nacional

OHSAS18001 sementes

ISO 9001
OHSAS18001 sementes

ISO 9001
OHSAS18001 sementes

ISO 9001

1.525 
funcionários US$ 53,8 milhões

Araçatuba
Barretos
Campinas
Conchal

Ipuã
Itaí

Ribeirão Preto
Santa Cruz das Palmeiras
São José dos Campos

São Paulo

ISO 14001
 ISO 9001

OHSAS 18001 sementes
Wildlife Habitat Council
Wildlife at Work (SJC)

São Paulo

Exportações 2008 Certificações Unidades



Monsanto em Números Ambiente Interno
Uma das melhores
empresas para se
trabalhar no Brasil

A Monsanto está presente há 
10 anos consecutivos (de 2000 
a 2009) na relação das melho-
res empresas para se trabalhar 
no Brasil, feita por dois institu-
tos (Great Place to Work – re-
vista Época e FIA-USP – revistas 
Exame e Você S.A.). A atenção 
da empresa em relação a in-
vestimentos em treinamento, 
educação, benefícios, projetos 
socioambientais e a comunica-
ção interna ágil e transparente 
foram os itens mais mencio-
nados por nossos funcionários 
nestas pesquisas.

2008 (em R$ mil)

7.428
54.004
9.059
7.287
14.386
1.646
39.017

629
133.456

463.225
5.800

469.025

14.231
3.173

17.404

2007 (em R$ mil)

4.615
39.527
7.171
6.635
14.256
1.140
28.692

182
102.218

340.479
3.000

343.479

12.687 
250 

12.937 

Indicadores Monsanto - Brasil

Alimentação
Encargos Sociais Compulsórios
Previdência Privada
Saúde
Segurança e Medicina do Trabalho
Educação
Participações nos Lucros
Seguro de Vida
Total

Tributos (exceto encargos sociais)
Total de contribuições para a sociedade
e investimentos em cidadania
Total

Relacionados com as operações da empresa
Em programas e/ou projetos externos
Total

2006 (em R$ mil)

No mundo
No Brasil

Investimentos em Pesquisa 2008

US$ 830 milhões
R$ 59 milhões

2009

US$ 1 bilhão
R$ 132 milhões

2007

US$ 780 milhões
R$ 30 milhões

2006

US$ 725 milhões
R$ 27 milhões

7.185
51.232
7.086
9.127
14.000
1.250
12.381

537
102.798

283.135
2.500

285.635

11.802 
1.119 

12.921

Indicadores Laborais 2009

Indicadores Sociais Externos 2009

Indicadores Ambientais

(463.225)
(463.225)
(285.290)
(155.837)
(54.004)
(9.059)
(27.373)
(39.017)
(15.312)
(15.312)
(88.323)
(88.323)

(1.236.447)

(340.479)
(340.479)
(230.062)
(128.479)
(47.187)
(3.224)
(20.598)
(30.573)
(7.011)
(7.011)

(170.644)
(170.644)
(294.722)

GOVERNO
Impostos - expurgados os subsídios (isenções)
FUNCIONÁRIOS
Salários
Encargos 
Previdência Privada
Benefícios
Participação nos Resultados
FINANCIADORES
Remuneração do capital de terceiros
ACIONISTAS
Juros sobre capital próprio e dividendos
(Lucros) retidos/prejuízo do exercício

(283.135)
(283.135)
(226.641)
(144.338)
(51.232)
(7.086)
(11.604)
(12.381)
(50.853)
(50.853)

0 
0 
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2008 (em R$ mil)

(2.088.596)

3.656.290

(2.105.444)
1.550.846
(130.938)
1.419.909

668.688

2.088.596

2007 (em R$ mil)

(1.042.918)

2.706.674 

(1.735.754)
970.920 
(89.172)
881.748 
161.170 

1.042.918 

 Valor Adicionado (Modelo Ethos)

   Distribuição por Públicos - Modelos

(A) Receita Bruta
(Não inclui receita financeira)
(B) Bens e serviços adquiridos de terceiros 
(C) Valor Adicionado Bruto (A-B)
(D) Retenções (depreciações, amortizações) 
(E) Valor Adicionado líquido (C-D)
(F) Transferências Resultado da equivalência 
patrimonial/Resultado de participações so-
cietárias/ Receitas Financeiras.
(Receitas obtidas em atividades não-operacionais)
(G)Valor Adicionado a Distribuir (E+F)

2006 (em R$ mil)

(560.520)

2.256.656 

(1.609.557)
647.099 
(186.854)
460.245 
100.275 

560.520 
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